Relatorio de Actividades

Relativo ao exercicio Economico de 2013

1. Introducio

A Fundacgido “A Caridade” é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, de
utilidade pablica, com finalidades ndo lucrativas e que cumpre as exigéncias estabelecidas
na Lei-Quadro das Fundacdes.

A Fundagdo mantém uma gestdo rigorosa e eficaz nomeadamente no referente aos
subsidios atribuidos pelas entidades publicas competentes, procurando rentabilizar ao
maximo esses meios disponibilizados e de acordo com as regras aplicadas as IPSS.

A Fundacdo, suportada por um patriménio préprio relevante, continuou em 2013 a
apoiar-se no financiamento e actualizacdo dos protocolos com a Seguranca Social, sem os
quais ndo seria possivel o Colégio O Pelicano cumprir os seus fins de proporcionar

educacdo e apoio a familias necessitadas.

2. Principal Actividade - O Colégio O Pelicano

Em 2013, a Fundac¢do disp6s, em média, dos seguintes recursos humanos em funcdes no
Colégio:

Directora Pedagégica

Directora Delegada

Professores - 12 CEB

Professores de AEC

Outros Professores

Educadoras de Infincia

Professores de Activ. Extracurriculares
Psicéloga Educacional

Auxiliares
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Os recursos humanos referidos estdo exclusivamente ao servico do Colégio, ndo tendo
sido contados os recursos humanos que a Fundagdo dedica a funcgdes de administracio,
apoio administrativo e servicos auxiliares genéricos (recep¢io, limpeza e alimentacdo).

As relacbes entre o Colégio e os organismos oficiais de tutela foram asseguradas pelo
Conselho de Administracdo da Fundacdo e pela Direcgio do Colégio segundo as matérias
em causa. O Colégio obedece ao Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo e legislacio
complementar e estd integrado no Sistema Nacional de Ensino.

No Colégio O Pelicano as Familias continuaram a beneficiar de um apoio diferenciado
segundo a lei geral e a regulamentacgao aplicavel dos Ministérios da Tutela, ocupando os

Pais dos alunos um lugar central na actividade do Colégio.

Populacdo média que beneficiou dos servigos da Fundagdo em 2013:

Niveis Populacao média
Pré-escolar 160
1.2 CEB 59

CATL 54

O Colégio O Pelicano, tendo como suporte as orientacbes educativas e as areas de
intervencao prioritarias constantes do Projecto Educativo, desenvolveu as Orientacgdes
Cuarriculares para a Educacao Pré-Escolar e do Curriculo Nacional do Ensino Basico. Com o
Projecto Curricular de Escola definiu-se, em fung¢ao do Curriculo Nacional e do Projecto
Educativo, o nivel de prioridades, as competéncias gerais e transversais e as competéncias
essenciais que foram trabalhadas em cada area curricular.

Deu-se continuidade as Actividades de Enriquecimento do Curriculo (AEC) para
permitir aos alunos desenvolver competéncias especificas em determinadas areas, bem
como complementar as competéncias adquiridas nas diferentes areas curriculares
disciplinares e ndo disciplinares. Estas Actividades tém facilitado o desenvolvimento
integral dos alunos, contribuindo assim para a formacio de cidaddos conscientes, activos e
participativos.

As Actividades de enriquecimento do curriculo proporcionadas pelo Colégio em 2013
foram: Ensino de Inglés, Tecnologias de Informacio e Comunicagio (TIC), Apoio ao

Estudo, Expressio Artistica e Plano Nacional de Leitura {(PNL).
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Apesar das Actividades de Enriquecimento do Curriculo requererem um esforgo
substancial a Fundacdo, continuou esta a nio receber nenhum tipo de comparticipacio,
para as mesmas, por parte do Ministério da Educacio.

Para além das Actividades lectivas e das AEC, o Colégio promoveu também as seguintes
actividades extracurriculares: Judo (a partir dos 4 anos); Piano (a partir dos 5 anos); Inglés
{para o Pré-escolar); Flauta de bisel (a partir dos 5 anos); Acompanhamento 3 Praia (més
de julho}.

Para os alunos que permanecem no Colégio até mais tarde a Fundacio continuou a
proporcionar AAAF (Actividades de Animacdo e Apoio a Familia) aos utentes do
Jardim de Infancia e CATL aos utentes do 12 CEB.

0 CATL, ¢, em simultdneo, um espacgo pedagégico educativo e lidico que tem como
funcdo ocupar os tempos livres dentro do Colégio, através de Ateliers definidos no Plano
de Actividades do CATL e em consonancia com o Projecto Educativo especifico do CATL.

A legislacdo de suporte ao CATL é o Artigo 252 do Decreto-Lei n? 64/2007, de 14 de
Marco de 2007 e o Despacho da Senhora Ministra da Educagio n? 1259/2006 de 26 de
Maio de 2006.

As Actividades dos diferentes Ateliers do CATL tém como objectivo desenvolver o
conhecimento, a comunicagdo, uma consciéncia critica, a criatividade e a autonomia.

Os utentes mostraram um grande interesse pelas Actividades desenvolvidas nos
diversos Ateliers, evidenciando uma crescente auto-regulagdo, quer ao nivel do
comportamento, quer ao nivel da aprendizagem.

Ateliers do CATL: Atelier Técnico-Pedagégico de Pintura, Atelier Técnico-
-Pedagogico de Coro, Atelier de Manualidades e Ludoteca Orientada.

O Projecto Educativo do CATL realca a importancia que a arte ocupa na educacio e de
que forma ela favorece a formacdo integral da crianga. Este pressuposto leva-nos a
enfatizar o desenvolvimento da imaginacdo, da criatividade e da expressdo. No processo
educativo a arte tem uma finalidade crucial, enquanto auxilia a crianca a estruturar o
pensamento e a capacidade de expressdo, promovendo um processo artistico onde se
desenvolve a singularidade de cada um.

Assim, desenvolvemos Actividades que proporcionam explorar e criar, utilizando a arte
como estimulo a aprendizagem e favorecemos o contacto com diversas formas de
expressdo e de comunicacdo. Neste processo é fundamental valorizar as experiéncias a as
descobertas da crianga, tendo sempre um espago e um tempo disponiveis para a reflexio

sobre as mesmas.
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Consideramos, também, a arte como mediador da regulagio do comportamento uma
vez que promove a melhoria das competéncias pessoais e sociais, possibilitando o

desenvolvimento da auto-estima.

3. Formacdo Profissional Continua

Com a Formacao Profissional Continua procurou-se promover um dialogo gerador de
alternativas educacionais ajustadas as caracteristicas dos alunos e do contexto educativo.

A Fundagdo “A Caridade” tem um projecto de Formagdo Profissional Continua para os
seus funcionarios, como previsto na Lei.

A Formacdo Profissional Continua na Fundacdo “A Caridade” é um direito e um dever,
procurando ser cada vez mais adaptada as necessidades dos profissionais, bem como mais
inovadora e mais criativa.

A Formacao Profissional Continua tem sido desenvolvida, na sua maioria, na drea da
educacdo, ja que a principal actividade da Fundacio é o Colégio O Pelicano. Esta formacio
tem sido pensada e construida em consondancia com o Projecto Educativo. O seu principal
objectivo € possibilitar um saber fazer em consonancia com as recentes investigacdes nas
areas das Ciéncias da Educacio.

O projecto de Formacdo Profissional Continua tem tentado envolver todos os
funcionarios, estando as Ac¢des de Formagio relacionadas com as finalidades da Fundacéo
e com as necessidades sentidas no dia-a-dia da Instituicio.

A perspectiva assumida corresponde a um trabalho com docentes, com auxiliares de
ac¢ao educativa, com funciondrios administrativos e com os Directivos, com a finalidade de

fomentar um desempenho reflexivo, empenhado e eficaz.

4. Campo Social

Salientam-se os seguintes aspectos:

a) Uma grande parte dos alunos do Colégio O Pelicano pertence a familias carenciadas
e s0 com uma efectiva ajuda de subsidios é possivel a sua frequéncia no Colégio;
b} Para a definicdo da mensalidade de cada aluno teve-se em conta a situacio

especifica do agregado familiar e a legislacdo dos Ministérios da tutela.
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ACORDOS DE COOPERACAQ

Pré-escolar - Comparticipacdes familiares

A comparticipacdo familiar é determinada com base nos seguintes escaldes de

rendimento per capita indexados a remuneragido minima mensal:

12 escaldo até 30% do RMM; 22 escaldo>30% até 50% do RMM; 32 escaliao>50% até 70% do RMM;
42 escaldo>70% até 100% do RMM; 52 escaldo>100% até 150% do RMM:; 62 escaldo>150% do
RMM

1.2 esc. 22 esc. 3.2 esc. 4.2 esc. 5.2 esc. 6.2 esc.
Até 22,5% até 22,6% até 27,5% até 30% até 32,5% até 35%
ESCALAO % sobre RM M Per capita % sobre Per Capita
1 Até 30 % 145,50 € 22,5%
2 De 30% a50% De 145,50 € a 242,50 € 22,6%
3 De 50% a 70% De 242,50 € a 339,50 € 27.5%
4 De 70% a 100% De 339,50 € a485,00€ 30%
5 De 100% a 150% De 485,00 € a727,50€ 32,5%
6 Mais de 150% Superior a 727,50€ 35%

0O calculo do rendimento per capita do agregado familiar é realizado ao abrigo do Despacho
Conjunto n? 300/97 (22 Série), de 9 de Setembro, do Ministério da Educacdo e Ministério

da Solidariedade e Seguranca Social, de acordo com a seguinte férmula:

RF-D R =rendimento per capita
Célculo do rendimento R = ~—-~------ RF = Rendimento anual iliquido do agregado familiar
1ZxN D = Despesas fixas anuais
N = N2 elementos do agregado familiar



ATL - Comparticipacdes Familiares

A comparticipacdo familiar é determinada com base nos seguintes escalfes de

rendimento per capita indexados a remuneragio minima mensal:

12 escalao até 30% do RMM; 22 escaldo>30% até 50% do RMM; 32 escalzo>50% até 70% do RMM;
42 escaldao>70% até 100%do RMM; 52 escaldo>100% até 150% do RMM; 62 escalio>150% do
RMM.

1.2 esc. 2.2 esc. 3.2 esc. 4.9 esc. 5.2 esc. 6.2 esc.
Até 17,2% até 17,5% até 20% até 22% até 22,5% até 22,5%
ESCALAO % sobre RM M Per capita % sobre Per Capita
1 ATE 30 % 145,50 € 17,2%
2 De 30% a 50% De 145,50 € a 242,50 € 17,5%
3 De 50% a 70% De 242,50 € a 339,50 € 20%
4 De 70% a 100% De 339,50 € a 485,00 € 22%
5 De 100% a 150% De 485,00 € a 727,50 € 22,5%
6 Mais de 150% Superiora 727,50€ 22,5%

O calculo do rendimento percapita do agregado familiar é realizado ao abrigo da
Circular n? 3, de Fevereiro de 1997, da Direcgdo-Geral da Accio Social, de acordo com a

seguinte formula:

RF~-D  R=rendimento per capita
Calculo do rendimento R = ~--------- RF = Rendimento anual iliquido do agregado familiar
12xN D = Despesas fixas anuais
N = N¢ elementos do agregado familiar
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5. Obras realizadas ,

Em 2011 e 2012 realizaram-se obras profundas no Edificio da Rua Bardo de Sabrosa
exigidas pela antiguidade do Edificio. A Direccdo Regional de Educagio de Lisboa e Vale
do Tejo também o exigiu aquando da visita realizada as instalaces do Colégio O
Pelicano. Para além das mesmas continuarem no referido Edificio as obras estenderam-

-se a0s outros Edificios e recreios.

Principais obras em 2013:

» No seguimento do diagnoéstico de anomalias estruturais no muro de passagem
entre os Edificios da Rua Bardo de Sabrosa e da Alameda D. Afonso Henriques,
com aplicacdo de fissurémetros para monitorizacdo de deslocamentos de

estrutura, executaram-se os seguintes trabalhos:

— Escavacdo por trogos para abertura de fundagbes e escoramentos das paredes
existentes;

— Corte e aplicagdo de painéis de cofragem e moldagem de armaduras em vario de
aco;

— Colocagéo de betdo, e aplicacdo de painéis de cofragem melhorada, e moldagem
de armaduras em vardo de aco;

~ Colocagdo de argamassa de selagem incluindo painéis de cofragem melhorada;

— Fornecimento, corte e aplicacdo de perfil em aco incluindo as chapas para apoio
da viga pré-esforcada e a chapa de ligacdo ao lintel em betdo armado;

~ Refor¢o da parede com rede electrosoldada e pregada a parede com vardes.

Injeccdo de fendas de desligamentos das paredes em alvenaria de pedra.

¢ Remodelacdo de instalacdes eléctricas nas salas no Edificio da Rua Bardo de
Sabrosa com novos circuitos de iluminacio, novos circuitos de tomadas de
quadro e iluminacdo de emergéncia, novos quadros eléctricos, remodelacio da
instalacdo de deteccdo de incéndios e remodelagdo da instalacio de alarmes de
intrusdo. Remodelagdo da instalacdo informatica.
Ligacdo do quadro geral de electricidade ao ramal de entrada e sistema de

contagem no Edificio da Rua Bardo de Sabrosa.
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e Projecto, execucdo e acompanhamento técnico das alteracbes 2 Rede de Incéndios
Armada (RIA}.
Fornecimento e instalacdo de valvulas anti-poluicio e de anti-retorno na Rede de

Incéndios Armada.

e Pintura de muros e trabalhos de serralharia no recreio do Edificio da Rua Bardo de

Sabrosa.

e Remodela¢do e reorganizacdo das instalacdes sanitarias do Piso 1, do Edificio da

Rua Bardo de Sabrosa.

6. Andlise Econémica e Financeira

A Fundacgdo “A Caridade” continuou a desenvolver esforgos significativos no sentido de
melhorar a qualidade e a abrangéncia dos servigos que presta a comunidade, através do
Colégio Pelicano, e de dotar as suas instalacdes com as capacidades e os meios de trabalho,
materiais e humanos, que assegurem um ambiente adequado 3 prossecucio dos seus

objectivos.

A manutengdo desta politica e opcdes estratégicas, no periodo de crise econémica que
0 pais atravessa, ndo poderia deixar de produzir um efeito negativo nos resultados da
Fundacdo, como se explicita nos pontos seguintes. No entanto, a Fundacio, devido a sua
solidez fundacional e a uma gestdo sustentada em valores de estabilidade e de ética social,
tem mantido uma estrutura econémico-financeira bastante sélida apresentando, em 31 de
dezembro de 2013, uma autonomia financeira bastante confortavel de cerca de 70,2%
(83,6% em 2012).

6.1 Investimentos

Durante o exercicio de 2013, os investimentos ascenderam a €178.927 essencialmente
constituidos por obras de benfeitoria efectuadas no edificio da Rua Bario de Sabrosa e em
outros edificios afectos ao Colégio O Pelicano e para os quais foi estimada uma vida ntil de

10 anos.
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6.2 Balanco

O Imobilizado Liquido da Fundacdo registou em 2013 uma variacdo positiva de

€148.326, a qual pode ser analisada da seguinte forma:

Investimento em 2013 €178.927
Amortizagdes do Exercicio (€30.600)
Variacao do Imobilizado Liquido €148.326

As Disponibilidades da Fundacdo apresentam, comparativamente ao exercicio de
2012, um aumento ligeiro, no valor de €9.018. No entanto, a sua composi¢do alterou de
forma significativa, sendo de referir o aumento dos depdésitos a ordem e a reduciio dos
depésitos a prazo, por via da maturidade de um depésito a prazo no valor de €125

milhares.

Relativamente as Qutras contas a pagar, as mesmas apresentaram um acréscimo de
cerca de €17 milhares explicado essencialmente (1) pelo recebimento das verbas de
Contratos Simples relativas aos anos lectivos 2012/2013 e 2013/2014, no montante de
€27,5 milhares e €16,2 milhares, respectivamente, ja liquidas de €18,6 milhares que
foram entregues aos encarregados de educacio; {2) pelo reconhecimento dos montantes a
regularizar com a Seguranca Social a respeito dos subsidios relativos ao CATL e ao Pré-

Escolar.

O Balan¢o da Fundacdo evidencia ainda um total de €197 milhares relativo a
Financiamentos. Este valor respeita ao empréstimo contratado com o BPI em fevereiro de
2013, de utilizacdo parcelar e montante maximo de €300.000. Como garantia foi dado o
penhor de depdsitos a prazo realizados na mesma instituicio de crédito por igual
montante. O empréstimo tem como tinica finalidade o financiamento dos investimentos da

Fundacdo nas obras a decorrer nos edificios afectos ao Colégio O Pelicano.

As restantes rubricas do Balanco apresentam variagdes pouco expressivas, e

consistentes com o nivel de actividade da Fundacio.
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6.3 Conta de Exploracao

Tendo em consideracdo a utilidade publica e o fim nido lucrative da Fundagio, os
pressupostos subjacentes a elaboragdo dos Orcamentos assentam, essencialmente, no
nimero de alunos, na tabela de mensalidades definida para o ano lectivo e nas

especificidades da politica de ac¢do social.

Os desvios de execucdo apurados em 2013 sio os seguintes:

2013 Desvio
RUBRIC,
AS On;am er?to Executado
rectificativo Valor %
RENDIMENTOS EGASTOS
Vendas e servicos prestados 440,943 438,840 (2,303 -1%
SUDSIHIOS B EXDIOTAGHO . .ecce e eeerreeecrarrcenenrnsecs snsesetseesesessesssmassansassseanssmssnsemss smmensemarnnenanans 476,425 475,222 {1,203) 0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas...........cooeereoeveeeeveveveeenenn. 18,296 18,800 504 3%
Fornecimentos e servigos externos 193,034 196,960 3,028 2%
GastOS COMO PESSOBL....nm e cceeecrierece s imse et etnsesenssscaeserensesenss anasscesencsenssosrentsessinsass 721,998 711,529 {10.467) -1%
Imparidade de diVIdas @ 18CEDET ... ..ot erce et tene et eaneraneseeeen e enn

Oufros rendimentos € ganhos.......c..ccoceveneerecervenenvecarc v 970 970
Cufros gastos e perdas...... 8,238 10,580 2,342 28%
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (24,196) {23,038) 1,158 -4.78%
Gastosfreversdes de depreciacso e de amorizacdo.......oncvveceennness 30,140 30,600 460 2%
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (54,336) (53,638) 898 -1.28%
Juros e rendimentos similares obtidos. .......ooco oo 12,646 12,437 (209) -2%
Juros e gastos simillares suportados........cccceeeeeeieeeecvvecceninieinnn 1452 1,724 272 19%
Resultado liquido do periodo {43,142) {42,925) 217 -0.50%

Quando comparadas com o or¢amento rectificativo, verificamos que as diversas
rubricas de rendimentos e gastos ndo apresentam desvios significativos. De referir que os
desvios nas rubricas de Vendas e servicos prestados e Subsidios a exploracio sio

essencialmente explicados pela acomodagdo da reduc¢io do nimero de utentes.
6.4 Analise Global

0 resultado liquido negativo, quando comparado com o periodo homdélogo, registou
uma reducdo de cerca de €66 milhares e cifrou-se em €42.925. De facto, o resultado
operacional apurado foi menos negativo que em 2012 (€23 milhares versus €108
milhares), o que é essencialmente explicado pelo facto da diminui¢do verificada quer nos
Servicos prestados quer nos Subsidios a exploragdo ter sido compensada por uma reducio
proporcionalmente maior dos gastos, dos quais se destacam os seguintes: (i)

Fornecimentos e servicos externos (reducdo de €113 milhares) em resultado da
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diminui¢do do numero de alunos e da politica de contencio de gastos, sendo de destacar o
fim da subcontratacdo de catering com efeitos a setembro de 2013; e (ii) Gastos com
pessoal (reducdo de €83 milhares) originada pelo efeito liquido das admissdes/saidas

ocorridas.

Reiteramos os nossos agradecimentos:

¢ Ao Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, ao Centro Distrital da Seguranca

Social e ao Niicleo de Respostas Sociais do ISS, 1P;
e A Direccio Regional de Educacio de Lisboa;
e Ao ISEC (Instituto Superior de Educacio e Ciéncias);

e Ao CENOFA (Centro de Estudos de Orientagdo Familiar de Lisboa) cuja parceria tem

permitido organizar cursos de formagdo para os Pais dos alunos do Colégio;

* As Familias que escolheram o Colégio O Pelicano pelos principios orientadores que o

norteiam e que confiam no Colégio como colaborador na educacio dos filhos;

e ADireccio do Colégio, Professoras, Educadoras e restantes funcionarios, colaboradores

imprescindiveis neste trabalho;

e Ao Conselho Consultivo e ao Conselho Fiscal pelo apoio e interesse que sempre tém

proporcionado a Fundacgio;

e Atodas as pessoas e entidades, para além das ja referidas, que nos tém apoiado.

Lisboa, 4 de Abril de 2014

O Conselho de Administracio
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